
�ůŝĞŶƚ�͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌďĂĚŽƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ�͗��ĂƌďĂĚŽƐ 
�ĂƚĞ͗�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ůĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�KĐĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ĂƌďĂĚŽƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ŇŽĂƟŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�Kd���;KĐĞĂŶ�dŚĞƌŵĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶͿ͘� 
 
'ĞŶĞƌŝĐ�ƚƵƌďŝŶĞƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Kd���ƉůĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŽĐĞĂŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�
ZĂŵďŽůů�ĂŶĚ�DĂŬĂŝ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŽīƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�� 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŵz�
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ĨĞĂƐŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
�ĂƌďĂĚŽƐ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ǁŝƚŚ�:&���ŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂŶ�

ŽƵƚůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŽƉŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ  ͘
dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�KĐĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�ƚŽ��ĂƌďĂĚŽƐ  ͘
 
&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ͘� 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŐƌŝĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͖�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ͖�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�'/^�ŵĂƉƉŝŶŐ  ͘
 
 
 

KƵƚĐŽŵĞ͗ 
KīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŇŽĂƟŶŐͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂƌďĂĚŽƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĂƌďĂĚŽƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ�ϮϬϯϬ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ƚĂƌŐĞƚ͘�� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌďĂĚŽƐ͗�KĐĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƵĚŝĞƐ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


