
�ůŝĞŶƚ͗��ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�/ƐůĂǇ͕�h< 
�ĂƚĞ͗�ϮϬϮϬ 
 

�ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ��ŝƐƟůůĞƌǇ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�,ĞďƌŝĚĞĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�
/ƐůĂǇ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂůƚ�ǁŚŝƐŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŶ͘ 
 

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĐĂŵĞ��-�ŽƌƉ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ĂůƐŽ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ϭϬϬй�ŐƌĞĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ͘ 
 

�ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� 
 

��ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂůůŽǁĞĚ��ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ�
ĂŶĚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 
 
 

͞/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�–�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�͞ 
 
�:��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
�ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ 
 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͘ 

· /ŶŝƟĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

· ��ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƟůůĞƌǇ͘ 

 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ƌŝƐŬƐ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌďŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 

KƵƚĐŽŵĞ͗ 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ��ƌƵŝĐŚĂůĚĚŝĐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁ�ĂŶĚ�ǌĞƌŽ-ĐĂƌďŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ�-�>Žǁ��ĂƌďŽŶ��ŶĞƌŐǇ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


