
>ŽĐĂƟŽŶ͗�h<͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ 
�ůŝĞŶƚ͗�sĂƌŝŽƵƐ͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů 
 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĞǆƉŽƌƚ�
ĐĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�;KtͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďƌŽĂĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
KƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�Kt�
ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĂŶĚĨĂůů�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ŝƌĞĐƟŽŶ��ƌŝůů�;,��Ϳ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͕�ƐĞĂďĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�
ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�;K^^Ϳ�Žƌ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ă�:-
ƚƵďĞ͘ 
 
�ĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�
ƌĂƟŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;'/Ϳ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�
ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�;�^�ƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ĐĂďůĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͖�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͘ 
 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 
 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�/���ϲϬϮϴϳ͘��ǇŶĂŵŝĐ�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/���ϲϬϴϱϯ�ĂŶĚ��^,�
ϳϬϬϱ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��/'Z��
ƉĂƉĞƌ��ϭ-ϯϬϯ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ϰϬ�-�ϲϬй͘��ǇŶĂŵŝĐ�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ĞǆƉŽƌƚ  ͘
 
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕�Kt�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƌĞĂĐƟǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ͘�
dŚĞ�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĞŶĂďůĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ŝƚĞƌĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽīƐŚŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂďůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŽīƐŚŽƌĞ�ƌŽƵƚĞ͘�dŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝĚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ĐĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ  ͘
 
KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ŝŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ��^�Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

KīƐŚŽƌĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�—��ĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


