
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�
ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tŝƚŚ�ŚĞŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
�^'�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ��^'�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ŚĞůƉƐ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝŶƐ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 

͞tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�
ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ��^'�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͟ 
ZŽŶĂůĚ�>ĂŶƐĚĞůů͕��KK͕�:ĞƌƐĞǇ�Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ 

tĞ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͗ 

· WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚƐ 
· ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ 
· Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ 
· &ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƐ 
· �^'�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· �ůŝŵĂƚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�d�&��ĂŶĚ�^ĐĞŶĂƌŝŽ��ŶĂůǇƐŝƐ 
· /ŵƉĂĐƚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��^Z�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
· DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
· �ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�;ŝŶĐ͘�/&��ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ���W͕�'Z�^���ĂŶĚ�WZ/Ϳ 
· ','�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 
· �ĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽīƐĞƫŶŐ 
· >ŝĨĞĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ƐǇƐƚĞŵƐ�;/^KƐͿ 
· �ĸĐŝĞŶĐǇ�ĂƵĚŝƚƐ�;ŝŶĐ͘�KĨŐĞŵ�ĂŶĚ�Z,/Ϳ͘ 
· �ŶĞƌŐǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ 
· �^/�͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ƵĞ��ŝůŝŐĞŶĐĞ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 
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