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ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ŵŝŶĚĞĚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ͕�ƌŽďƵƐƚ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞĐŽůŽŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�<ĞǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ͘ 

tĞ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ��/��ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝŶĚ�
ĨĂƌŵƐ͘�tŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŚĂƐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

KƵƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 

͞tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌǇ͟� 
^ƚĞǁĂƌƚ�&ŽƌƐǇƚŚ͕�tŝŶĚ�&Ăƌŵ��ĞǀĞůŽƉĞƌ 

tĞ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͗ 
 

· ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ŝƚĞƐ 
· Kŝů�Θ�'ĂƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
· ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ZĂŝů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· WŽƌƚƐ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƵƌƐ 
 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗

· WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ƉƉƌĂŝƐĂů�;W��Ϳ 
· �ǆƚĞŶĚĞĚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƐƵƌǀĞǇ 
· EĂƟŽŶĂů�sĞŐĞƚĂƟŽŶ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�;Es�Ϳ� 
· �Ăƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ZŽŽƐƚ�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;WZ�Ϳ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· KƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�;Ğ͘Ő͘�

ďĂĚŐĞƌ͕�ŽƩĞƌ͕�ŐƌĞĂƚ�ĐƌĞƐƚĞĚ�ŶĞǁƚ͕�ƌĞƉƟůĞƐͿ 
· �ŝƌĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�;Ğ͘Ő͘�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͕�sĂŶƚĂŐĞ�

WŽŝŶƚ�;sWͿ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵƌǀĞǇƐͿ 
· /ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�

ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͘�EĂƚƵƌĞ^ĐŽƚ͕�EĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚͿ 
· �ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�Đ/�Ϳ 
· >ŝĐĞŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͘��

ďĂƚƐ͕�ďĂĚŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƩĞƌͿ 
· �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞƚ�ŐĂŝŶ�;�E'Ϳ 
· ,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�;,DWƐͿ 
· ,ĂďŝƚĂƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�ƉƉƌĂŝƐĂů�

;,Z�Ϳ 
· �ŝƌĚ�,ĂǌĂƌĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;�,DWͿ 
· �ĐŽůŽŐǇ��Z���D�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
· �ĐŽůŽŐŝĐĂů��ůĞƌŬ�ŽĨ�tŽƌŬƐ 

�ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ 
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