
 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ 
ŵŝŶĚĞĚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ 
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�tĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�^ĐŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ��/��ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ŽƉƟŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵŝůĚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ƌŽďƵƐƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƟŶŐ�ƌĞŐŝŵĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�^ĞĐƟŽŶ�
ϯϲ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�EĂƟŽŶĂůůǇ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WƌŽũĞĐƚƐͿ͘�KƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ-ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

͞/dW��ŐŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ĞĚŐĞ͙�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͟ 
&ƌĂƐĞƌ��ĂŵƉďĞůů͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƵƌĐŽƚĞ�
tŝŶĚ 

tĞ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ 

· KŶƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�KīƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ� 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�hƌďĂŶ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ŝƚĞƐ 
· Kŝů�Θ�'ĂƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
· ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ZĂŝů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· �ŶĞƌŐǇ�;ĐŽŵďƵƐƟŽŶͿ�ͬ��ŝŽ-ĞŶĞƌŐǇ 
· YƵĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
· �/��^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŽƉŝŶŐ 
· ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
· �ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĂďŝƚĂƚƐ�

ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞƚ�'ĂŝŶ 
· EŽŝƐĞ�Θ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
· tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· �ƌĂŝŶĂŐĞͬ^Ƶ�^�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ 
· &ůŽŽĚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· 'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· ^ŚĂĚŽǁ�ŇŝĐŬĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�;ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬ�ĐŽůŽŐŝĐĂů��ůĞƌŬ�ŽĨ�tŽƌŬƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ͬ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ 
· WŽƐƚ-ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 
· WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�/�Ϳ 

нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


