
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ďĞƌĚĞĞŶ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ 
�ĂƚĞ͗�ϮϬϮϬ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘ 

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�;/dW�Ϳ�ŚĂƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĞĂůĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Kŝů�Θ�'ĂƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ�;K'd�Ϳ�
WŽǁĞƌ�,Ƶď�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ�,Ƶď�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�;�KϮͿ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ�;','ƐͿ͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů͕�
ŇŽĂƟŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůĞĂŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŶĞƚ-ǌĞƌŽ�ǁŚŝůƐƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�D�Z�;ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
ZĞĐŽǀĞƌǇͿ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ͘ 

/dW��Θ�^ĞĂůĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�WŽǁĞƌ�
,Ƶď�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

�ŽƌĞ�WƌŽũĞĐƚ��ůĞŵĞŶƚƐ͗ 
ඵ��ŽƌĞ��ůĞŵĞŶƚ�ϭ�-��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�WŽǁĞƌ�,Ƶď�–�dŚŝƐ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƵůĚ�
ŽīĞƌ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�
ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƵƟůŝƐŝŶŐ͗ 

ϭĂͿ�&ůŽĂƟŶŐ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ϰϬ�DtĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ 

ϭďͿ�WŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŚŽƌĞ�–�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�
ŐĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 

ඵ��ŽƌĞ��ůĞŵĞŶƚ�Ϯ�-�^ĂƚĞůůŝƚĞ�,Ƶď�–�dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
Ă�EŽƌŵĂůůǇ�hŶŵĂŶŶĞĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;Eh/Ϳ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ŝŶ-ĮĞůĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ƟĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĞƐĞů�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

ඵ��ŽƌĞ��ůĞŵĞŶƚ�ϯ�-�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WŽǁĞƌ�,ƵďƐ�–�dŚŝƐ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�KΘ'�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĞǆŝƐƟŶŐͬƉůĂŶŶĞĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚĨĂƌŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ͘

EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ͗ 
�ŽŵďƵƐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�
ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĮĞůĚ͘��ŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŐĂƐ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ĚŝĞƐĞů�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵĞů�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ͘

dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�h<�͞ ZŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�
ϮϬϯϱ͗����ůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞƚ-ǌĞƌŽ͘͟�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ŽīƐĞƚ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�
ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ϮϬϰϱ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ  ͘

dŚĞ�WŽǁĞƌ�,Ƶď�ĐŽŶĐĞƉƚ�-�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�EĞƚ�ĞƌŽ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�EĞƚ��ĞƌŽ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�;�^'Ϳ͘ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


