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/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�;/dW�Ϳ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ǀĂůƵĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��^'�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��Ǉ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ��^'�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ŵŝĚ-ŐĂƉ�Žŝů�
ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů��^'�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�;'Z/Ϳ͘ 

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͕�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚŝŶŐ��^'�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� 

 

 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��^'�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE�^�'Ɛ 

· 'Z/��ŽƌĞ�KƉƟŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 

· �^'�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ��^'�ƌĞƉŽƌƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǀŽůǀĞĚ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^'�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƟŵĞůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ  ͘

dŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^'�ƌĞƉŽƌƚ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�'Z/��ŽƌĞ�KƉƟŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�
ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƟŐŚƚ͘� 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'Z/�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽƌĞ�KƉƟŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ǁĂƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�'Z/�
ƉŽƌƚĂů͘ 

KƵƚĐŽŵĞ͗ 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��^'�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĂĚĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'Z/��ŽƌĞ�KƉƟŽŶ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ��^'�ZĞƉŽƌƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ 

Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ��^'�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


