
�ůŝĞŶƚ͗�^ŚĞƚůĂŶĚ�^ƉĂĐĞ��ĞŶƚƌĞ�>ŝŵŝƚĞĚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�hŶƐƚ͕�h< 
�ĂƚĞ͗�ϮϬϮϬ-Ϯϭ 
 
^ŚĞƚůĂŶĚ�^ƉĂĐĞ��ĞŶƚƌĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�;^^�Ϳ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ůĂƵŶĐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�>ĂŵďĂ�EĞƐƐ�ŽŶ�hŶƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŶŽƌƚŚĞƌůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƚůĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�WĂƚŚĮŶĚĞƌ�
>ĂƵŶĐŚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�>ĂƵŶĐŚh<͕�^ŚĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<͘� 
 
dŚĞ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƉĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ă�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚƌĞ�Ăƚ�^ĂǆĂ�sŽƌĚ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ��ĂůƚĂƐŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌŽĂĚƐ͘� 
 
 

͞dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ŶĞĞĚƐ͘͟� 

^ĐŽƩ�,ĂŵŵŽŶĚ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ŚĞƚůĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�
�ĞŶƚƌĞ 
 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 
 

· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�/�Ϳ� 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĞīĞĐƚƐ 

· �/��ZĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 
 
^^��ĞŶŐĂŐĞĚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚǇ  ͘
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ĞīĞĐƚƐ͕�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďŝƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�� 
 
KƵƚĐŽŵĞ͗ 
dŚĞ��/��ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�^ŚĞƚůĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘��^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͕�
^^��ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝĚ-ϮϬϮϭ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĂƵŶĐŚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ  ͘

^ŚĞƚůĂŶĚ�^ƉĂĐĞ��ĞŶƚƌĞ�-��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


