
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗ 

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;'Z�^�/Ϳ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŬĞǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· �ůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ-ZĞůĂƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�;d�&�Ϳ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�'Z�^�/�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
d�&��ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͛�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘ 

· KƉƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;^&�ZͿ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hƉĚĂƚĞ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ-�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�DŽĚƵůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'Z�^�/��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
�ŝĂŐƌĂŵ�ƐŽƵƌĐĞ͗�'Z�^� 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



tŚĂƚ�ŝƐ�'Z�^�/͍ 

'Z�^�/͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŬƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͛�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨƵŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͛��^'�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŐůŽďĂůůǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�&ƵŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ϳϱ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐŽǀĞƌƐ�ϯϮй�ŽĨ�/W��ZĞĂů��ƐƐĞƚƐ͛�dŽƉ�ϭϬϬ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�'Z�^�/͍� 

^ŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�'Z�^�/�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ��^'�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌŝƐŬ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�KŶĐĞ�'Z�^�/�ŚĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ă�ĨƵŶĚ͛Ɛ��^'�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ��^'�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�'Z�^�/�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍� 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶϭ͘� 

ϭ͘�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�'Z�^�/�ŚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŵŽĚƵůĞ͕�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d�&�͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ůĞǀĞů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ϮϬϮϭ�'Z�^�/�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŶŽǁ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ϭϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�&��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�'Z�^�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƚĂŝůŽƌĞĚ�d�&��ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐϮ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�d�&��ŝƐ�ĂŶ�͞ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ��^'�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͟ϯ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ƌŝƐŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĐŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐͬĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ůĞǀĞů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ 

· ZDϮ͗�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ�-�EĞǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ͍ 

· ZDϯ͘ϭ͗�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƌŝƐŬ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�-�EĞǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƌŝƐŬƐ͍ 

'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hƉĚĂƚĞ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



· ZDϯ͘Ϯ͗�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƌŝƐŬ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�-�EĞǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͍ 

· ZDϯ͘ϯ͗�WŚǇƐŝĐĂů�ƌŝƐŬ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�-�EĞǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌŝƐŬƐ͍ 

· ZDϯ͘ϰ͗�WŚǇƐŝĐĂů�ƌŝƐŬ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�-�EĞǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͍ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ 

· >�ϯ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ��^'�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��^'�ĂŶĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶƟƟĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘ 

· >�ϰ͗��^'�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌ͗�dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��^'�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶƟƟĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘ 

Ϯ͘�^&�Z 

'Z�^�/�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��h͛Ɛ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;^&�ZͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�^&�Z�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ��^'�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĂƐŝƐ͕�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��h͘�
&ŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ��^'�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�'Z�^�/͕�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^&�Z�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐϰ͘� 

,Žǁ�KƌďŝƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ� 

dŚĞ�KƌďŝƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�WƌŝǀĂƚĞ�
�ƋƵŝƚǇ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

 

ϭ'Z�^���ŽĐƵŵĞŶƚƐ 
Ϯ'Z�^��EĞǁƐůĞƩĞƌ�ͮ�/ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ��^'�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z�^���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
ϯZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�d�&�͛Ɛ�;ŐƌĞƐď͘ĐŽŵͿ 
ϰ^&�Z�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ŽůƵƟŽŶ�;ŐƌĞƐď͘ĐŽŵͿ� 

'Z�^��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hƉĚĂƚĞ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


