
�ůŝĞŶƚ͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�h<�^ 
 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�h<�^͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�
Ă�ŵŝĚ-ĐĂƉ�h<�^�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� 

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐŝŶĐƚůǇ͘ 

 

 

 

 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��^'��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
· dĞĐŚŶŝĐĂů�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ—KīƐŚŽƌĞ�

�ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ 
· �ŽƐƚ��ƐƟŵĂƚĞ 
· �ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�KƉƟŽŶ�

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ 
· �ŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽŽƚ�WƌŝŶƟŶŐ 
· �ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

hŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽƉƟŽŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ůĞǀĞů͘ 

��ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�h<�^�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ  ͘

�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ�
ƟŵĞůŝŶĞ͘ 

KƵƚĐŽŵĞ͗ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 

�KϮ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ƐƐĞƚ��ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


