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dŚĞ�WƵďůŝĐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�;W�tͿ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WƵďůŝĐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Θ�tĂƚĞƌ�
;W��tͿ�ŝƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�KŵĂŶ͘ 

W�t�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�^ŽŚĂƌ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŽĨĂƌ�
'ŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴϬϬ�ĂƐƐĞƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽƐŵŽƐŝƐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉƵŵƉŝŶŐ�
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ďŽŽƐƚĞƌ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞůůƐͬǁĞůů�
ĮĞůĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĂŶŬĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝĚĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉĞĂŬ�
ůŽĂĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƐƚ�ZĞŇĞĐƟǀĞ�
dĂƌŝī�;�ZdͿ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;��ZͿ�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�W�t͛Ɛ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬ�DtŚͬǇĞĂƌ͘� 

W�t�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�;Z�Ϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƐƚ
-ĨƌŽŵ-ƐĂǀŝŶŐƐ�ďǇ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŚŝŐŚ��Zd�ĂŶĚ�ĚŝĞƐĞů�
ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘� 

KƵƌ�ZŽůĞ͗ 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�/dW�
/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�^/��KŵĂŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗� 

· ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�Z��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ-ĨƌŽŵ�ƐĂǀŝŶŐƐ� 

· WƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ͕�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ϭϴ�W�t�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϬ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· �ĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�Žī-ŐƌŝĚ�ƐŽůĂƌ�Ws�ŐƌŝĚ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�
ďŝĚĚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ 

· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�DƵƐĐĂƚ͕�KŵĂŶ 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�W�t�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮŶĂů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�dŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� 

KƵƚĐŽŵĞ͗ 
· ϭϬ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;Ws�ĂŶĚ�tŝŶĚͿ�

ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ 

· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶŝŵƵŵ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�
^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

· �ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ZĞƉŽƌƚ 

· W�t�^ƚĂī��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ 

KŵĂŶ�-��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽƐƚƐ-
&ƌŽŵ-^ĂǀŝŶŐƐ� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


