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/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŐĂƐ-ĮƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
KƵƌ�ZŽůĞ͗� 
dǇƉŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�
ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
 
· EŽŝƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· �ŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
· �ĐŽůŽŐǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ 
· ,ǇĚƌŽůŽŐǇͬĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂĚǀŝĐĞ� 
· 'ƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�

ĂĚǀŝĐĞ 
· sŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐͿ� 
 
KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
D�W��ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ�WƌŽũĞĐƚƐ 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ  ͘
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͕�,ĂǇĚŽĐŬ 
��ŐĂƐ�ĮƌĞĚ�ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�
ϭϰ�ŐĂƐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϭDtĞͿ͘�
tĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�,ĞůĞŶƐ��ŽƵŶĐŝů�
ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŶŽŝƐĞ͕�Ăŝƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ  ͘��ŽŶƐĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŽŶ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ůĂŶĚ͕�ŶŽŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘ 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͕�^ĐƵŶƚŚŽƌƉĞ 
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ϵ�ŐĂƐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘�tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŶŽŝƐĞ͕�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌŽŽƐƟŶŐ�ďĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ  ͘
 
&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ 
tĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ��Ă�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�
ϭϮ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞĂŬŝŶŐ�
ƉůĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ͘

WĞĂŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ 
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