
dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 

 

Ø WĂƌƚ�ϭ—�ĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ 

Ø WĂƌƚ�Ϯ—�ŶĂďůĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ 

Ø WĂƌƚ�ϯ—sĂůƵĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

Ø WĂƌƚ�ϰ—�ƌŝǀĞƌƐ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚǇďƌŝĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ 

Ø WĂƌƚ�ϱ—sŝƐƵĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚŝƐ�ŵŝŶŝ-ƐĞƌŝĞƐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͕�ĂŵŽŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�hE�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;^�'ƐͿ͕�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�
ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�
ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�
ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ͗ 
 
ϭ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ǇŝĞůĚ�ǇĞĂƌƐ͖ 

Ϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐƌŝĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌŝƐŝŶŐ͖ 

ϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ďǇ�ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͖ 

ϰ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ŇĂƩĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůĞƐ�ƚŽ�ŽŏĂŬĞƌƐ�ͬ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƚĂŝů�ƉŽƐŝƟŽŶ͖ 

ϱ͘ ZĞĚƵĐĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞǀĞů͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞůĨ-ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ͖� 

ϲ͘ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶĐƵďĂƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŝůŽƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͖ 

ϳ͘ �ŝǀĞƌƐŝĨǇ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͖ 

ϴ͘ �ĞĨĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌŝĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖ 

ϵ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƉƟŽŶ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĐŽƐƚ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͖�ĂŶĚ 

ϭϬ͘ KƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^'�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘ 

 

 

 

,ǇďƌŝĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ��ǆƉůĂŝŶĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

KŶƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ�^ĞƌŝĞƐ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



sĂůƵĂƟŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ă�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�/ZZ͕�ĞƋƵŝƚǇ�/ZZ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�EWs�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�<W/Ɛ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĨƵŶĚƐͬ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐͬ�ƵƟůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚƌŽĮƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘���ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƐŽůĂƌ�,ZWWƐ�ĂůŽŶĞ͘�&Žƌ�,ZWWƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ă�ƌƵůĞƐĞƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�
ƚĂŬĞƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�hƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƐƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŵŽĚĞůƐ͗�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘ 

WŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

Ø ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂƉĞǆ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ͖ 

Ø Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ͖ 

Ø Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ��W��ĐŽƐƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ�ƐĐŽƉĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͖ 

Ø Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�KΘD�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͖ 

Ø ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚͬ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ�Žƌ�ƐŽůĂƌ�ƚŽ�ǁŝŶĚ͘��/dW��ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�
ďĂŶŬĂďůĞ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ǇŝĞůĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐͬ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ǇŝĞůĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕�ƉƌŽďĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�
ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŝǌŝŶŐ͖�ĂŶĚ 

Ø ,ŝŐŚĞƌ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ďĂƐŝƐ͘ 

tŚĞƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ZWW�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

Ø �ĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂƐƐĞƚƐ�;ϭ�ǇĞĂƌ�ƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ͖ 

Ø dƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂĚĂǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖ 

Ø �ĂůĂŶĐŝŶŐ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;�DͿ�—ŇĞǆ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŇĞǆ�ĚŽǁŶ͖ 

Ø &ŝƌŵ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;&&ZͿ�-х��ǇŶĂŵŝĐ��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�;��Ϳ�;ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞͿ͖ 

Ø �ŵďĞĚĚĞĚ��ǆƉŽƌƚ�dĂƌŝīƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�dZ/��Ɛ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�
;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞͿ͖ 

Ø ^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞƐĞƌǀĞ�;^dKZͿ�-�ŐĞŶĞƌĂƚĞͬ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ϯDt͖ 

Ø &ĂƐƚ�ZĞƐĞƌǀĞ�—�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ĐĞĂƐŝŶŐ�&ĂƐƚ�ZĞƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�хͬс�Ϯϱ�Dt�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ͖ 

Ø �ŵďĞĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ—фϭϬϬDt�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞͿ͖�ĂŶĚ 

Ø >ŽĐĂů�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�DĂƌŬĞƚƐ—ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ��EKƐ�ƚŽ��^KƐ͘ 

��ĨĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽƉƟŵŝǌĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞĂƌŶĞĚ͘��/dW��ǁŝůů�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐŝŶŐ�'��
ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͘ 

�ĂůĂŶĐŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉŽƐƵƌĞ 

dŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚͬ�ƐŽůĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƌŝƐŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�Žƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�WW��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ-ƌĞǁĂƌĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ͘ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

KŶƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ�^ĞƌŝĞƐ 



�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ 

/ƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚǁŝŶƐ͕�ĐĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŇĞĞƚƐ�ŽĨ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌƵůĞƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ 

EĞŐĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

Ø ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͖�ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ 

�Ŷ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

Ø dŚĞ�ƚƌĂĚĞ-Žī�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�-�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ďĞƩĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐĂƉĞǆ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��W��ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚͬ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ 

^ƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚƐ�–��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ZWW�ͬ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�EWs�ĂŶĚ�/ZZ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝƐ͘��KƚŚĞƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

WŽƌƞŽůŝŽ�ůĞǀĞů�-��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��/dW��ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĨŽƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂƚ�ŵĂƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƉĞ�ŶĞǁ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�sĂůƵĞ͘ 

KŏĂŬĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�-�dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŇĂƩĞƌ�ůŽĂĚ�ƉƌŽĮůĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�
ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ŵĂǇ�ďĞƩĞƌ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ͬ�WW��ͬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽŏĂŬĞ�ͬ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁŝƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵŽƌĞ�ƌƵŶ�ŚŽƵƌƐ͕�Ă�ĮƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ŇĂƩĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dĞƌŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�-��ŶĂůǇƐŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚĂŝů͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ 
 

Ξ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ�/dW�͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ŶĞƌŐŝƐĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�/dW��>ƚĚ�ĂŶĚ�yĞƌŽ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ͘�hƐĞ�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĞƌŝƚƐ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƚĂǆ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĂƐ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ŶŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�
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