
ZŽƵƚĞƐ�ƚŽ�DĂƌŬĞƚ�^ĞƌŝĞƐ� 

 

Ø WĂƌƚ�ϭ—�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞƌ� 

Ø WĂƌƚ�Ϯ—�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ZŽƵŶĚ�ϰ�ƵƉĚĂƚĞ 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�;/dW�Ϳ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�;�Ĩ�Ϳ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�–�ƉĂƌƚ�ŽŶĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ZŽƵŶĚ�ϰ�;�ZϰͿ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘� 

dŚŝƐ�Ϯ-ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ͗ 
Ø hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��Ĩ��ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͖ 

Ø hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͖�ĂŶĚ� 

Ø hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ��Ĩ���Z�ϰ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĞŶ��ŽǀŝĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕��Ĩ���Zϰ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘�dŚĞ��Zϰ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ��Zϯ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϱ't͘�KŶƐŚŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉŽƚ�ϯ͘� 

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚϭ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͍� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƌ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ� ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽŶ
-ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ũŽďƐ͕ථƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͖� ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ĞƋƵŝƚǇ͖� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞ� ǁŝƚŚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨĂƐƚĞƌ� ďƌŽĂĚďĂŶĚ� Žƌ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ� 

��ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽƚ�ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ� 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚǁŽ�ƉŽƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽƚ�
ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽƚ�ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ůĞƐƐ-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌŽƵŶĚƐ͘� 
 
 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ǆƉůĂŝŶĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 

ϭ���ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕����/^͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂƐƐĞƚƐ͘ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬƐǇƐƚĞŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚͺĚĂƚĂͬĮůĞͬϵϯϳϲϯϰͬĐĨĚ-ƉƌŽƉŽƐĞĚ-ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ-ƐĐŚĞŵĞ-ϮϬϮϬ-Ăƌϰ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ƉĚĨ� 



dŚĞ�ƉŽƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ͗�� 

Ø WŽƚ�ϭ͗��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ -�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�;хϱDtͿ͕�ƐŽůĂƌ�Ws�;хϱDtͿ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ��,W͕�
,ǇĚƌŽ�;хϱDt�ĂŶĚ�фϱϬDtͿ͕�ůĂŶĚĮůů�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ŐĂƐ͘ 

Ø WŽƚ�Ϯ͗�>ĞƐƐ-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ -�ŇŽĂƟŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�
ĚŝŐĞƐƟŽŶ�;хϱDtͿ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďŝŽŵĂƐƐ�ǁŝƚŚ��,W͕�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů͕�ƌĞŵŽƚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ͕�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƟĚĂů�
ƐƚƌĞĂŵ͘ 

Ø WŽƚ�ϯ͗ KīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ͘ 

�ƵĐƟŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ��Zϰ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐĂƉƐ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵŶƟů�ŶĞĂƌĞƌ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͘ 

��ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ǁŝŶĚ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϰϬ't�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϭ't�ŽĨ�ŇŽĂƟŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ͘ 

&ůŽĂƟŶŐ�ǁŝŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ��Ĩ��ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŝĐĞ�;�^WͿ�ŝŶ�ƉŽƚ�Ϯ͕�ůĞƐƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��ůů�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�;td'ƐͿ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϰϱŵ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϲϬŵͿ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝƐĞƐ�ĮǆĞĚ�ďŽƩŽŵ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŚĂůůŽǁĞƌ�ĚĞƉƚŚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ĞůŝǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ��Ĩ��ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌŽŵ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϯϬ�ƚŽ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϯϱ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚ� ǌĞƌŽ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� �ĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ƌŽƵŶĚƐ� ĞǀĞƌǇ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͕� ŶŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĂŬĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƟŵŝŶŐ� ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ� ƌŽƵŶĚƐ͘� DĂŶǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ĐĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐůĂƌŝƚǇ� ŽŶ� ĂƵĐƟŽŶ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ�ǁŚĞŶ� ĨƵƚƵƌĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ƌŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕� ĐŝƟŶŐ� ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ŽīĞƌ� ŝŶ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� Ă� ƐŝǌĞĂďůĞ� ƉŝƉĞůŝŶĞ� ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƉůĂŶƐ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�WůĂŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬDt�ƵŶĚĞƌ��Ĩ��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�Ă�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌ�
ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ũŽďƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƟŶŐ�ĞǆƉŽƌƚƐ͘ 

�ŽĂů�ƚŽ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů� ĞǆĐůƵĚĞ� ĐŽĂů� ƚŽ� ďŝŽŵĂƐƐ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĨƵƚƵƌĞ� �Ĩ�� ĂƵĐƟŽŶƐ͖� Ă� �ŝŽŵĂƐƐ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů� ďĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

KīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ��Ĩ��ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚĂǆ-
ƉĂǇĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�KīƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�;KZ�/Ϳ�
ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�Ĩ��ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ZŽƵŶĚ�ϱ͘ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 



�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŝĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘�KŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�
Ă� ďŝĚ� ƚŽ� ͞ŝŵƉƌŽǀĞ� ǀĂůƵĞ� ĨŽƌ� ŵŽŶĞǇ� ĂŶĚ� ďĞƩĞƌ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ǁŝĚĞƌ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ŽŶ� ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ͕� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ƚŽ� ƚĂƌŐĞƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐƵƌǀĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ƌŽƵŶĚƐ͘� dŚŝƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ƌŽƵŶĚƐ�
ǁŚĞƌĞ��^WƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘͟ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƌŽƵŶĚƐ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕��Ĩ��ďŝĚĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�͞ďŝĚ�
ŝŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ďŝĚ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĐůŽƐĞ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝŶĚŽǁ� ;ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ��^WƐͿ͕� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ƌŽƵŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐůĞĂƌŝŶŐ�
ƉƌŝĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘͟ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǇĞĂƌƐ�;ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŽƵƚ��^WƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŶŽƟĐĞͿ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŽƵůĚ�ůŽǁĞƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘͟ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�͞ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ��Ĩ���ůůŽĐĂƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ŽŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ďǇ�ƌŽƵŶĚ�ďĂƐŝƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�;ĂƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƌŽƵŶĚƐͿ�
Žƌ�ƐŽŌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐĂƉ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘͟ 

�ŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��Zϰ͕�ďƵƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ��Ĩ��ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƌŽƵŶĚƐ͘� 

dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŝŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƐŽůĂƌ�Ws�ĂŶĚ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�>ŽŶŐĞƌ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĐĂŶŶŝďĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�'ƌĞĞŶ�
ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ� ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ� ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ� ůŽŶŐĞƌ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ� ƚŽ� ƌĞƚƌŽĮƚ�ďĂƩĞƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ͞ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ�Žƌ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�^ŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �Ĩ�� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƉƌĞǀĞŶƚƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞƐ� ƉŽƐƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƚƌŽĮƫŶŐ͕�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽƵůĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ĐŽƐƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �Ĩ�� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ĩ��ƵŶŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
�Ĩ��ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘͟� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŚĞƌĞ͘ 

 
 
 
 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 



EŽ�ƚŽƉ-ƵƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƚŽƉ-ƵƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐ�
ƉŽǁĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŐƌŝĚ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

Ø tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ��Zϰ�ƚŽ�ďĞ�ĮĞƌĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚ-ƵƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ�Ws�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͖ 

Ø dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�WŽƚ�ϭ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƐĞĐƵƌĞ��Ĩ�Ɛ�ΗĂƚ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ŵƵĐŚ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ��Ĩ��ƚŽƉ-ƵƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐͿΗ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��Ĩ��ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵďƐŝĚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚĂďŝůŝƐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͖ 

Ø ��/^� ŚĂƐ� ƐůĂƐŚĞĚ� ŝƚƐ� ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŽīƐŚŽƌĞ� ǁŝŶĚ� ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ǁŝŶĚ� ĨĂƌŵƐ� ŝŶ� ϮϬϮϱ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă�
ůĞǀĞůŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�'�WϱϳDtͬŚ͘��Ɛ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨĂůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�h<�ƐƚƌŝǀĞƐ� ĨŽƌ�ϰϬ't�ďǇ�ϮϬϯϬ͕� ƚŚĞ�
ďŝĚĚŝŶŐ�ĨŽƌ��Zϰ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͖   

Ø DŽǀŝŶŐ� KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ� ƚŽ� WŽƚ� ϯ� ŐŝǀĞƐ� ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ůĞƐƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƟĚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ��Zϰ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŇŽĂƟŶŐ�ǁŝŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϭ't�ŽĨ�
ŇŽĂƟŶŐ�ǁŝŶĚ�ďǇ�ϮϬϯϬ͖͘�ĂŶĚ 

Ø &Žƌ�ĐŽůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ��Zϰ�ďƵƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
�ZƐ͘ 

 
 
 
 

tĞ�ĂǁĂŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ��Ĩ���Zϰ�ďƵƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ��Zϯ͕�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ϮϬϯϱ�ĨƌŽŵ�ϮϬϯϬ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�

ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 


