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KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�Ăƚ�
YƵĂŶƚĞƌŶĞƐƐ�;KƌŬŶĞǇ�DĂŝŶůĂŶĚͿ͕�,ŽǇ�ĂŶĚ�&ĂƌĂǇ͕�
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĐĂůůĞĚ�KƌŬŶĞǇ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�
WƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ͖�ƚŽ�
ĂŝĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�KƌŬŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĐŽƫƐŚ�ŵĂŝŶůĂŶĚ͕�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ǁŝĚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͘� 
 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
ϭϰϵ͘ϵŵ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϲ�Dt͘��dŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŝŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂǇŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƐŝƚĞ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�/�Ϳ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��/��ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƚƐ�
ŽƵƚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�
ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽīƐĞƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘� 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�&ĂƌĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�
ƵŶŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ŝƐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ƐůŝƉǁĂǇ�ĂŶĚ�ũĞƩǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞůĞŵĞŶƚ  ͘
 
KƵƌ�ZŽůĞ͗ 
&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͖��/��^ĐŽƉŝŶŐ͖��/��ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�Žƌ�
Ăůů�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ͕�ĞĐŽůŽŐǇ͕�ŶŽŝƐĞ͕�
ŐĞŽůŽŐǇͬŚǇĚƌŽůŽŐǇͬƉĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁ�ŇŝĐŬĞƌ͖�ƉŽƐƚ-
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ  ͘
 
KƵƚĐŽŵĞ͗ 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��/��ZĞƉŽƌƚƐ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ  ͘
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