
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

/ƚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�ůŝŶŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐůĞĂƌ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ��^'�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘��� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��^'�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂĐƟŽŶͬ
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƵƚ�Ă�
ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ŝƚ͘� 

 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĞĂŶ͍ 

DŽƐƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĂĚĞƐ-ŽůĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ŽŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ƉĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝďĞƌŝĂŶ�ƟŐĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƉŽŽƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƚ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŵ͘� 

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�Žƌ�ďŝŽŵĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚĞƌŵƐ͕�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�–�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƌĞĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͍ 

^ƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ǀŝƌŐŝŶ�
ĨŽƌĞƐƚƐ�Žƌ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵƉĞƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĨƌŽŵ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�ŵĂŵŵĂůƐ͘�^ŽŵĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͗�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨĂŝůŝŶŐ͘� 

 

^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ͍ 

�ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŶŽƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƐĐĞƉƟĐŝƐŵ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ŽĨ�ŶŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�Žƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂďƐŽƌď�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ-ƌŝĐŚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�^Ž͕�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌĞ͊ 



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͍ 

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƚŽƉŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͗��ĐƟǀĞ�ƉĞĂƚůĂŶĚƐ�ƐĞƋƵĞƐƚĞƌ�;ďŝŶĚͿ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƉĞĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌůŽŐŐĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��Ƶƚ�
ŵĂŶǇ�ƉĞĂƚůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂŝŶĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Žƌ�ĨŽƌ�ƟŵďĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ƐŝŶŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƉĞĂƚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞƐ͘�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞĂƚůĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĞĂƚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂĐƟǀĞ�ƉĞĂƚůĂŶĚ�–�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ƐŝŶŬ͘� 

�ŝǀĞƌƐĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
tŽŽĚůĂŶĚƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĐŝƟĞƐ�
ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ŽǀĞƌ�ϱϬΣ�Ϳ͘�tŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�^Ƶď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽǁŝŶŐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�'ƌĞĞŶ�tĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŚĂƌĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ĂŚĞů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͗�dŚŝƐ��ĨƌŝĐĂŶ�hŶŝŽŶ-ůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ĚĞƐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�ǁĂůů�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^ĂŚĞů�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶĞƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘���ĚĞĐĂĚĞ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϭϱй�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŝĨĞ�;ďŽƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƚĞĚͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐĐĂůĞ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞ-ŚƵŵĂŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 

 

dŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 

dŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂĚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ƌĞ-ĞŵĞƌŐĞ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ďŝŐ�ŚĞƌĞ͖�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů͕�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ͖�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽƉĞ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞ-ĐŽůŽŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

 

,Žǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͍ 

dŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŵŽƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��^'�ƚĞĂŵ͕�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝĚĞƌ��^'�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�� 
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