
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ŵŝŶĚĞĚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ��Ɛ�>Žǁ��Ɛ�ZĞĂƐŽŶĂďůǇ�
WƌĂĐƟĐĂďůĞ�;�>�ZWͿ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďƵƚ͕�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��� 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ�ďŽŝůƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ͘ 

tĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ  ͗
 

· ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· ZŝƐŬ��ŽŶƚƌŽů 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ�� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



Z/^<��^^�^^D�Ed 
��ŚĂǌĂƌĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ͘�ZŝƐŬ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�^ĂĨĞƚǇ�
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘ 

tĞ�ƵƐĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ďƵƚ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŶĞƚ�
ǌĞƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�tĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ƐŽƵŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�^ĂĨĞƚǇ�
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ  ͘

tĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƚ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�WƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



<ĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ,ĂǌĂƌĚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�;,��/�͕�,��KWͿ 

· &ĂŝůƵƌĞ�DŽĚĞƐ�ĂŶĚ��īĞĐƚƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�;&D��Ϳ 

· WŚǇƐŝĐĂů��īĞĐƚƐ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�DŽĚĞůůŝŶŐ 

· YƵĂůŝƚĂƟǀĞͬ�ĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟĐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· YƵĂŶƟƚĂƟǀĞͬWƌŽďĂďŝůŝƐƟĐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ͘�tĞ�ƚĂŝůŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
WƌŽĚƵĐƚ͕�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ŝĚĞĂůůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ͘�dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐŽƐƚůǇ�ƌĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƟŵŝƐĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

 

 

Z/^<�D�E�'�D�Ed 
tŝƚŚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬƐ͕�ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ƉůĂŶƚ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞͿ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ͘�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘ 

tĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�
ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝĞĚ͕�
ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘��ƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�
ĞŶĂďůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ  ͘

<ĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�͗ 
· ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��>�ZW��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· �ŽǁƟĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· WƌŽĐĞƐƐ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· &ƵŶĐƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ 

· ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
;�ZDͿ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· ,^^�ͬ^ĂĨĞƚǇ��ĂƐĞƐ 

· ,^^��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
WƌŽĚƵĐƚ͕�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ƌĞĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘ 

Z/^<��KEdZK> 
tĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƌŝƐŬƐ�ǁŽƌŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�ZŝƐŬ��ŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĮŶĂů�
ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĂŶǇ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘ 

tĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌŝƐŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�
ŽǁŶĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ 

<ĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗
· �ƐƐĞƚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 

· �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· �ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�^ĂĨĞƚǇ 

 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ZŝƐŬ��ŽŶƚƌŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�WƌŽĚƵĐƚ͕�
>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘ 

 

 
 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ�� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


