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ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƋƵŝĐŬ�Įǆ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘ 
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ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ƌŝƟĐĂůůǇ͕�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐĞƫŶŐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
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dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚƐ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hE��ůĞĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ƚŚĞ�'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĂƌďŽŶ�
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ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞ͘�KƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽĚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǀŝĂ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌƐ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽŶůǇ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞƐƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�Ă�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ͘ 

 

>ŽĐĂů�ǀƐ�'ůŽďĂů 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐĂŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽīƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͘� 

 



�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶ�Žī-ŐƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�DĂůĂǁŝ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůů�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

 

�Ž�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ůŽĐĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�ďǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĞĂƚůĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽīƐĞƫŶŐ�
ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂī�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞŶĞĮƚƐ 

tŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƌĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�Žƌ�
ĐƌĞĂƚĞ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘�'ůŽďĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌďŽŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂƌĞĂ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 

�ǆ-WŽƐƚ�ĂŶĚ��ǆ-�ŶƚĞ��ƌĞĚŝƚƐ 

tŚĞŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
͚ƌĞĂůŝƐĞĚ͛�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�͚Ğǆ-ƉŽƐƚ͛�ĐƌĞĚŝƚƐ͘ 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵŽƌĞ�͚Ğǆ-ƉŽƐƚ͛�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͚ŵĂƚƵƌĞ͛�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐĂƌďŽŶ�Ăƚ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĂďĞůůĞĚ�
ĂƐ�͚Ğǆ-ĂŶƚĞ͛�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ğǆ-ƉŽƐƚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�Ğǆ-ĂŶƚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂƚƵƌĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽīƐĞƫŶŐ͘ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



ZĞĚƵĐƟŽŶ�ZĞŵĂŝŶƐ�<ĞǇ 

dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚƐ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝƫŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ͕�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƉƵďůŝĐ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ůĂďĞů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ĐƌĞĚŝƚƐ͘ 

 

tĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǇƉĞ͕�ƉƌŝĐĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 

tĞ�ĐĂŶ 

· �ĞƐŝŐŶ�Ă�ďĞƐƉŽŬĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�Žƌ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ͕�
ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽīƐĞƫŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

· /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

· �ĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


