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/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ZΘ��ǁŽƌŬ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�
ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƟĚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�>ĞǀĞůƐ�;dZ>Ϳ�ϭ�ƚŽ�ϳ͗�&ƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ͘� 
 
�Ɛ�ƐƵĐŚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZΘ��ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐĐŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŝƞĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͖�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͖�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƌŽďƵƐƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘� 
 
KƵƌ�ZŽůĞ͗ 
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ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ďŽůƐƚĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů 

· DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞƐŝŐŶ 

· EƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ 
· 'ƌŝĚ�ͬ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁŝƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
· �ĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ 
· WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů 

· �ŽƐƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ 
· �ŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͘ 
· 'ƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ 

WƌŽũĞĐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· ^ŝƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ 
· &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 
KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
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ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͖�
ĚĞĮŶŝŶŐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͖�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�άŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�
tŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƚĞ�ƐƚĂŐĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ  ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


