
Ø WĂƌƚ�ϭ—�^ƵŵŵĂƌǇ 
Ø WĂƌƚ�Ϯ—�KīƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ 
Ø WĂƌƚ�ϯ—�KŶƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ 
Ø WĂƌƚ�ϰ—�ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
Ø WĂƌƚ�ϱ—WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ�hƌďĂŶ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� 

 

EĞƚ�ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĂŐĞŶĚĂ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ͘�dŚŝƐ�ĮǀĞ-ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂĐƌŽƐƐ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ͛Ɛ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ͗�KīƐŚŽƌĞ�
ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͖�KŶƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ͖��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ�hƌďĂŶ�
ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

 
/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨƵƚƵƌĞ-ƉƌŽŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘   
  
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ƚŽ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘   
  
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�^ĂǀŝůůƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ϰϬй�ŽĨ�h<��ĂƌďŽŶ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘  
  
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϱϬ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŽĮƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĨĞůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘   
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�Ă�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůĂŝƌĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ�hƌďĂŶ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ĐůĂŝƌĞ͘ƐŚĞƉŚĞƌĚΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ 

ZĞĐĞŶƚ��ŶĞƌŐǇ�dƌĞŶĚƐ�Θ�dŚĞ�zĞĂƌ��ŚĞĂĚ� 
-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ξ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϮ�/dW�͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ŶĞƌŐŝƐĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�/dW��>ƚĚ�ĂŶĚ�yĞƌŽ�
�ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ͘�hƐĞ�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĞƌŝƚƐ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƚĂǆ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�
ŚĂƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ͕�
ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�
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