
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞĐƟŽŶ�;ƉĂƌƚƐ�ϭ-ϯͿ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ďĞŐĂŶ�ƐŽŵĞ�Ϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�KƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂǀĞĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌĞ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�Ă�
ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĞŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͖�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�͞ŬŶŽǁŶ�-�ƵŶŬŶŽǁŶ͟�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚǁĂǇ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

&ŝǀĞ�ŬĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐĂƚĐŚƵƉ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƟƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�ŐĂǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĞƋƵŝƉƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐƌŝĚ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŝĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�
EĂƟŽŶĂů�'ƌŝĚ��^K�ŽĨ�ƚŚĞ�'���ĂůĂŶĐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�
ďĞůŽǁ͗ 

 

 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϰ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 

ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

ηϮ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 

ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ� 

ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�EĞƚ��ĞƌŽ� 

ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�–�'���ĂůĂŶĐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂůůŝĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌĞ��ŽǀŝĚ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�;ϳǆ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĞǀĞůƐͿ͕�KƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞƐĞƌǀĞ�;ϭϱǆ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĞǀĞůƐͿ�ĂŶĚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�;хϮǆ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĞǀĞůƐͿ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞ��ŽǀŝĚ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�ϳ͘ϭй�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�ǀ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϯ͘Ϯй�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǀ�ϮϬϭϵ͘� 

tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂŵĞůŝŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�
ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ǁŽƵůĚ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌŝůĞŵŵĂ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ďƵƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

�Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�'���ĂůĂŶĐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hƐĞ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƌŝƐĞ�–�ŽǀĞƌ�ĚŽƵďůĞ�–�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͗ 

 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϰ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 



 

ϮϬϮϭ�–�'�W�Ϯ͘ϲϱ�ďŝůůŝŽŶ 

ϮϬϮϬ�–�'�W�ϭ͘ϳϵ�ďŝůůŝŽŶ 

ϮϬϭϵ�–�'�W�ϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ 

dŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘ 

 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ����ůĞŐĂĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ŐƌŝĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽŶ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ŵĂƐƐ͘��dŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƐƵŶƐĞƫŶŐ͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐƌŝĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;��ZƐͿ͘�� 

tŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌŝůĞŵŵĂ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƐŽůǀĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϰ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 


