
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

/ƚ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƟĞƐ�;�KWͿ�Ϯϭ�
ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭϵϲ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌŝƐĞ�ŐůŽďĂůůǇ�ƚŽ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ϮΣ�͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ϭ͘ϱΣ�͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ďǇ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�WĂŶĞů�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�;/W��Ϳ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�͚'ůŽďĂů�tĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ϭ͘ϱ�͛�
^ƉĞĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ďĞůŽǁ�ϭ͘ϱΣ�͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĨŽƌ�
ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ�;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϱϬй�ďǇ�ϮϬϯϬ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ͘� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�;ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĞŶĞƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͍ 

ϭ͘�YƵĂŶƟĨǇŝŶŐ 

YƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂůůŽǁƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĂŶĚ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͖�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

Ϯ͘��ZĞƉŽƌƟŶŐ 

 �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛ Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;^��ZͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��h�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�dƌĂĚŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�;�h��d^Ϳ  ͘

tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ͍�� 

ϯ͘��ŽŵŵŝƫŶŐ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�','�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ŬĞǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ� 
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�dĂƌŐĞƚ�DŽǀĞŵĞŶƚ� 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



tŝƚŚ� ŐƌĞĞŶǁĂƐŚŝŶŐ� ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞ͕� ŚŽǁ� ĐĂŶ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĐƌƵƟŶǇ͍ 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚ͕�ďƵƚ�^ĐŝĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�dĂƌŐĞƚƐ�;^�dƐͿ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐƌĞĚŝďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐĞƚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
�KWϮϭ�ĂŶĚ�/W���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�dĂƌŐĞƚƐ͍ 

/Ŷ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�dĂƌŐĞƚƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�;^�dŝͿ�ǁĂƐ�ƐĞƚ-ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�;��WͿ͕�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
'ůŽďĂů� �ŽŵƉĂĐƚ͕� tŽƌůĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;tZ/Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� tŝĚĞ� &ƵŶĚ� ĨŽƌ� EĂƚƵƌĞ� ;tt&Ϳ͘� dŚĞ� ^�dŝ� ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�͞ĚƌŝǀĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘͟ϭ 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�dŝ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�','�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ͛�ŝĨ�
ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͘�ůŝŵŝƟŶŐ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůů-ďĞůŽǁ�Ϯ��ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ϭ͘ϱΣ�Ϳ͘� 

dŚĞ�^�dŝ�WƌŽĐĞƐƐ�;KǀĞƌǀŝĞǁͿ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�^�dƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭ͘��Žŵŵŝƚ�-�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�^�d�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ-ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�dŝ͘���ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�Ă�^�d�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘ 

Ϯ͘��ĞǀĞůŽƉ�Ă�dĂƌŐĞƚ�-�dŚĞ�^�dŝ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ 
�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͬƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĞ�^�dŝ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ 
�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ďƐŽůƵƚĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�Žƌ�^ĞĐƚŽƌĂů��ĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ 
�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^�dŝ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ 
�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘ 
 
ϯ͘�^Ƶďŵŝƚ�-�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌŵ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�dŝ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

ϰ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�-�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�^�dŝ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�͚�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ 
�ƉĂŐĞ͛�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘� 
 
ϱ͘��ŝƐĐůŽƐĞ�-�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƚ͘ 
 
ϭ
�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ�͞ƚŚĞ�^�dŝ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƌ� 
ŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘͟ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ� 
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�dĂƌŐĞƚ�DŽǀĞŵĞŶƚ� 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



/Ɛ�^�dŝ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍ 

dŚĞ�^�dŝ͛Ɛ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ� ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͘��Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^�dŝ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇϮ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͿ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƟŵĞƐĐĂůĞ͘��� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ� �W�^ϮϬϲϬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ�;�^/Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĐĂƌďŽŶ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ;','� WƌŽƚŽĐŽů� ĂŶĚ� /^K�
ϭϰϬϲϰ-ϭͿ͘� 

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�dŝ͕�ƚŚĞ�W�^ϮϬϲϬ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �Ŷ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĐŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 

· �ĂƌďŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶ� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ƟŵĞ� ƐĐĂůĞ͕� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ƚĂƌŐĞƚƐ͕� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīƐĞƚ͘ 

· hƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�W�^ϮϬϲϬ�ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^�dŝ�ĂƌĞ͗ 

· �ĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�-�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ŽīƐĞƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�
ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘ 

· dĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ�-�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝƐ�ůĞŌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǀƐ�ŽīƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ͘ 

· �ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĐŽƉĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�–�ŵŽƌĞ�ůĞŶŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 

 

 

 
Ϯ��ĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ��ďǇ�W�^�ϮϬϲϬ�ĂƐ͗�͞ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŶĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘͟ 

 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ� 
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�dĂƌŐĞƚ�DŽǀĞŵĞŶƚ� 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

�^'�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ĞƌŝĞƐ 

ĞƐŐΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



dŚĞ� ŬĞǇ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� W�^ϮϬϲϬ� ĂŶĚ� ^�dŝ� ůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ� ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� W�^ϮϬϲϬ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^�dŝ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� 

�ĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ�ŶŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽīƐĞƚƐ͘�
EĞƚ� ǌĞƌŽ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ĐĂƌďŽŶ� ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ŶŽ�
ŽīƐĞƫŶŐ͘  

dŚĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ƐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��KWϮϭ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ƚŚĞ�^�dŝ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ͘��� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽƚŚĞƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 
 

dŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�^ĞƫŶŐ�^�dƐ     

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƫŶŐ�Ă�^�d͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· &ƵƚƵƌĞƉƌŽŽĮŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ  
· �ƵŝůĚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 
· ^ĂǀĞƐ�ŵŽŶĞǇ�-�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ 
· �ŽŽƐƚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 
· �ĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
· �ŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�','�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ-Žī 
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