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· ,ƵŵĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƉĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�
ϴϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͖ 

· ��ďƌŝĞĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬƐ͖�ĂŶĚ 

· �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƌĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƌĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞ-/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞǀĞůƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�
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ηϮ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

'ƌŝĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀŝƚĂů�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŐůŽďĂůůǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�h<�ŵĂƌŬĞƚ�ĂůŽŶĞ͕�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌ�ϭϲ't�ůŽĐĂƚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϭ͘ϯ't�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƌ͘�� 
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ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚƐ͘�� 
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,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��ƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĂƌĞ-ĞĂƌƚŚ�ŵĞƚĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽďĂůƚ͕�ůŝƚŚŝƵŵ�ĂŶĚ�
ŶŝĐŬĞů�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵĞƚĂůƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůĞǀĞů͘� 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�Žƌ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͖�ƐŽ͕��ŚŝŶĂ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂƚĞƐ͘��ŽďĂůƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�
�ŽŶŐŽ�;�Z�Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵŶ-ĐŽǀĞƌ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͘�'ƌĞĞŶ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�Ă�
ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƵƌďŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘�dŚŝƐ�
ůĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůŽĂĚƐ�-�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

ZĞĐĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘��Ɛ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐǇ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
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