
dŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ͗ 

· ,ƵŵĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƉĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�
ϴϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͖ 

· ��ďƌŝĞĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬƐ͖�ĂŶĚ 

· �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƌĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƌĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞ-/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞǀĞůƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ϮϬϱϬ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ͕�ǁĞ�ĨŽƌĞƐĞĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ͕�ηϮ��ŶĞƌŐǇ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ͘�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ĨŽƌ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƉƌŝĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�͞tĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶƐ͘͟�� 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐ͖�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĚŽŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞǆĞƌƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨĂƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ŵĞƚĂůƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘�� 

 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϲ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 

ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

ηϮ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 

ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ� 

ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�EĞƚ��ĞƌŽ� 

ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 



�ĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h<�ŝƚƐĞůĨ͕�Ă�хϭϲ't�ŽĨ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�хϭϬϬDt�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƚtŝŶĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ƟŵŝŶŐ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ůĂƐƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉƵƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŚŝŶĂ͕�ĂƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ŵĞƚĂů�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŐůŽďĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚŝůĞŵŵĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŶŐŽ�;�Z�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ��ŽďĂůƚ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z�͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘�'ůŽďĂůůǇ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽǁĞƐƐ�ŝŶ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ�Ws�ƉĂŶĞů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŽŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚ�
ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽŶƐĞƚ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ă�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌ͘��Ɛ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ƐƵŶƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂƩĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂƩĞƌ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��Ɛ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů͕�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌĂůůĞů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƌĂ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂƩĞƌ͘� 

dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ�Ws͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞƉůŽǇĂďůĞ�͞ĂīŽƌĚĂďůĞ͟�ĂŶĚ�͞ďĂŶŬĂďůĞ͟�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tĞ�
ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƌĂ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĨŽƌ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵŶƐĞƫŶŐ�;ŝŶ�ƉĂƌƚͿ͕�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞƌĂ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�
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