
dŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ͗ 

· ,ƵŵĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƉĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�
ϴϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͖ 

· ��ďƌŝĞĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬƐ͖�ĂŶĚ 

· �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƌĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƌĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞ-/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞǀĞůƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ϮϬϱϬ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ͕�ǁĞ�ĨŽƌĞƐĞĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ͕�ηϮ��ŶĞƌŐǇ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�͕�ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�EĞƚ�
�ĞƌŽ͘� 

 

 

 

 

 

 

�ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�EĞƚ��ĞƌŽ� 

,ƵŐĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ŚƵŐĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů͘� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ůŽŽŵďĞƌŐ�EĞǁ��ŶĞƌŐǇ�&ŝŶĂŶĐĞϭ͕�ϮϬϮϭ�ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽƚĂůůĞĚ�Ψh^ϳϱϱ�ďŝůůŝŽŶ�
;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͖�ƵƉ�ƐŽŵĞ�Ϯϳй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
�ƐŝĂ�ďƵƚ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘  
 
dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�Ψh^ϯϲϲ�ďŝůůŝŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝŶĚ͕�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͘ �ůĞĐƚƌŝĮĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ψh^Ϯϳϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ KŶůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ͕�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚŝƉƉĞĚ͘ � 
 
ϭ��ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ�ϮϬϮϮ͕��ůŽŽŵďĞƌŐ�EĞǁ��ŶĞƌŐǇ�&ŝŶĂŶĐĞ� 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϳ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�EĞƚ��ĞƌŽ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 

ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

ηϮ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 

ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ� 

ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�EĞƚ��ĞƌŽ� 

ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚƌŝƉůĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�Ψh^Ϯ͘ϭ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ϮϬϮϮ-Ϯϱ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�Ψh^ϰ͘Ϯ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϮϲ�ĂŶĚ�ϮϬϯϬ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ǁĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͘ 

,ƵŵĂŶ��ĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�EĞƚ��ĞƌŽ 

dŚĞ�'ůŽďĂů��ŶĞƌŐǇ�dĂůĞŶƚ�/ŶĚĞǆ�;'�d/Ϳ�ZĞƉŽƌƚϮ�ϮϬϮϮ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽǀĞƌƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚĞŵĞƐ͗ 

· dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŐĂƉ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵďƐĞƚƐ�ŽĨ�^d�D͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

· WŽƐƚ��ŽǀŝĚ�ƌĞďŽƵŶĚ͘��Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƌĞďŽƵŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞďŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƌĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͘ 

· dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
Ă�ŶĞǁ�ǁĂƌ�ŽŶ�ƚĞĐŚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůů͘�������� 

Ϯ�dŚĞ�'ůŽďĂů��ŶĞƌŐǇ�dĂůĞŶƚ�/ŶĚĞǆ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϮ͕��ŝƌƐǁŝŌ� 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϳ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�EĞƚ��ĞƌŽ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 



· �ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ũŽď�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽǀĞƌ�
ũƵƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐůŽďĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĚŽ͍ 

dŚĞ�'�d/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƚƌĞŶĚƐ͗ 

· �ĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�–�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘ 

· DĂŬŝŶŐ��^'�Ă�ďƌĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚŽƌ�–�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ͘ 

· DĂŬŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂ�–�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�
ůĞŐĂĐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝůŽƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
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