
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ŵŝŶĚĞĚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĂƐƚ-ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƌĞĐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĞǆƉĞƌƚ�ƚĞĂŵƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƉĂĐĞƉŽƌƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
tĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚͬƌĞĚ�ŇĂŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŽīĞƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƌĞĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉĞĂƚ�ƉƌŽďŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͖�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

^ƉĂĐĞƉŽƌƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�/�Ϳ 
�/��ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�
tĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ��/��ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ŚĞƚůĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�
�ĞŶƚƌĞ͕�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ůĂƵŶĐŚ�ƐƉĂĐĞƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�hŶƐƚ͕�^ŚĞƚůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ͘ 

^ƉĂĐĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�>ĂƵŶĐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�� 
dŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��īĞĐƚƐ�;���Ϳ�ZĞƉŽƌƚ�
ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�����ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;���Ϳ͕�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�^ƉĂĐĞ��ŐĞŶĐǇ�
ŽŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�>ĂƵŶĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚĞƐƟŶŐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�
ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�EŽŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�;ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�
ŶŽŝƐĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ͖�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟǀŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐŽŶŝĐ�ďŽŽŵƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁĂƚĞƌƐ  ͘

^ĂƚĞůůŝƚĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
tĞ�ŽīĞƌ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐĂůĞƐ͕�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ͘

EĞƚ��ĞƌŽ� 
dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĐƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĨƌŽŵ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘�KƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ͖�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚŽ�ĐŽƐƚ-
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�ůĞǀĞů  ͘

 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


