
dŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ͗ 

· ,ƵŵĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƉĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�
ϴϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͖ 

· ��ďƌŝĞĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬƐ͖�ĂŶĚ 

· �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƌĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ƌĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞ-/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞǀĞůƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ϮϬϱϬ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϱϬ͕�ǁĞ�ĨŽƌĞƐĞĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�-�ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌŝĚ͕�ηϮ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�͕�ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ͕�ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�EĞƚ��ĞƌŽ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂƐ�ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ͘ 
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ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 
 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϴ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 

ηϭ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŝĚ 

ηϮ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 

ηϯ�dŚĞ�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶƐ� 

ηϰ�WĞŽƉůĞ�ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�EĞƚ��ĞƌŽ� 

ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůŽĂĚ͕�ĐĂŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂƐ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĨƵĞů�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƐ�ĨƵĞů�ŝŶ��ŽŵďŝŶĞĚ�,ĞĂƚ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ�ͬ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŽŽůŝŶŐ�
ĂŶĚ�WŽǁĞƌͬ�dƌŝŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉĞǆ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞǆ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďĂŶŬĂďŝůŝƚǇ͘ 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϴ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 

>ŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĞ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 

 

�ǀŝĂƟŽŶ 

 

,ĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞ 

 

DĂƌŝŶĞ 

 

ZĂŝů 

,ŝŐŚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

 

DĞƚĂůůŝĐƐ͗�/ƌŽŶ͕�ƐƚĞĞů͕�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ĐŽƉƉĞƌ 

 

�ŚĞŵŝĐĂů͗�ZĞĮŶĞƌŝĞƐ͕�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ 

 

EŽŶ-ŵĞƚĂůůŝĐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͗�ĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŵĞ͕� 
ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ƉƵůƉ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ƚĞǆƟůĞƐ͕�ůĞĂƚŚĞƌ͕�
ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ 



�ŝĸĐƵůƚ�ůŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ�^ĐŽƉĞ�ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͛�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ƋƵĂŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ͘�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƌŽůĞ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ͖�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϴϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ďĞŐĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů͘� 

tŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƉĂŝƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐĂƉŝƚĂů�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�EĞƚ��ĞƌŽ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�Π�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĞŶĂďůĞĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϱϬǆ͕�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉĂǇďĂĐŬ�ĐǇĐůĞƐ͘ 

DŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĨŽƌ�EĞƚ�
�ĞƌŽ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŐƌŝĚ�
ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�EĞƚ��ĞƌŽ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍�
tŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍ 

tĞ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ͕�ƵŶĚĂƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ũƵďŝůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�ǁĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƉůĂŶĞƚ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�EĞƚ�
�ĞƌŽ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ƐĐĂůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂŝƚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

͞/ƚ͛Ɛ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘͟ 

 

&Žƌ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�EĞƚ��ĞƌŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŐŝƟƐĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞƌ�>Ž͕��ŝŐŝƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ͗�ƉĞƚĞƌ͘ ůŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ 

,ƵŵĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-����dŚŽƵŐŚƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌŝĞƐ 
WĂƌƚ�ϴ�-�<ĞǇ�EĞƚ��ĞƌŽ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ηϱ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ�>ŽĂĚƐ 

tĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϬǆ� 
 


