
�^K^�WŚĂƐĞ�ϯ�-��ůŝĞŶƚ��ƌŝĞĮŶŐ�WĂƉĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚĞ��ŶĞƌŐǇ�^ĂǀŝŶŐƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŚĞŵĞ�;�^K^Ϳ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĂƌŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�WŚĂƐĞ�ϯ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��^K^�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

/Ɛ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͍� 

zĞƐ�ďƵƚ�ŶŽǁ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�'�W͘�͚��ůĂƌŐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͛�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�Ă�ƚƌĂĚĞ�Žƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ͗ 

· �ŵƉůŽǇƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϱϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ͖�Žƌ 

· ,ĂƐ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϰϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϯϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��^K^�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ϭͿ�Žƌ�;ϮͿ�ĂďŽǀĞ͘� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϲ�Žƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ�ϮϬϭϮ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚƌƵƐƚƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŽƉĞ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϯ͍ 

WŚĂƐĞ�ϯ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��ĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ�
ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ͗ 

· YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͖�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

· �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĚĂƚĞ͖�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�WŚĂƐĞ�ϯ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ϮϬϮϯ͕�ĂƐ��^K^�WŚĂƐĞ�ϯ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĚĂƚĂ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘� 



�^K^�WŚĂƐĞ�ϯ�-��ůŝĞŶƚ��ƌŝĞĮŶŐ�WĂƉĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��^K^͍ 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^K^�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͕�Ăůů�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��^K^͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŚĞĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ͘��ŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h<�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<Ϳ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��^K^�ƐĐŽƉĞ͘� 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵƵƐƚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�h<��d^͕����͛Ɛ͕�^��ZͿ͘� 

dŚĞ��^K^�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ůŝŬĞ��Z�͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ĚĂƚĂ͘�tŚĞƌĞ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞŶ��^K^�ĂĚŽƉƚƐ�Ă�͚ĐŽŵƉůǇ�Žƌ�ĞǆƉůĂŝŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
�^K^��ǀŝĚĞŶĐĞ�WĂĐŬ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆĐůƵĚĞ�ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞ-ŵŝŶŝŵŝƐ�ƌƵůŝŶŐ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐ��^K^�ƉŚĂƐĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ϭϬй�ĚĞ-ŵŝŶŝŵƵƐ�ƌƵůĞͿ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^K^͘�zŽƵƌ�
>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
'ƌĞĞŶ�&ůĞĞƚ�ZĞǀŝĞǁƐͿ͘��ůů�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϯ�;ϲƚŚ�
�ĞĐ�ϮϬϭϵ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ϮϬϮϯͿ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ��^K^��ŶĞƌŐǇ��ƵĚŝƚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 



�^K^�WŚĂƐĞ�ϯ�-��ůŝĞŶƚ��ƌŝĞĮŶŐ�WĂƉĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϯ͍ 

zĞƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
;��/^Ϳ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ��^K^͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· ��ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��^K^�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

· �Ğ-ŵŝŶŝŵŝƐ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϬй�ƚŽ�ϱй͘ 

· dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŵĞƚƌŝĐ�;Ğ͘Ő͘�ŬtŚͬŵϮ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŬtŚͬŵŝůĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞƚĐͿ͘ 

· ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ �^K^ ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘ 

· ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ �^K^ ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

· ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�ϯ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϰ͘ 

· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŐĞŶĐǇ�;��Ϳ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��^K^�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚƐ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϯ�ǀŝĂ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ͛�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϯ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ����ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞ-ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ůĞǀĞů�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^K^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚĞ-ŵŝŶŝŵŝƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝƚĞƐ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŝƚĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ƚǇƉĞƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
WŚĂƐĞ�ϰ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�'ŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϯ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘ 

 

tŝůů��^K^�ŝŶĐůƵĚĞ�EĞƚ��ĞƌŽ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϯ͍ 

EĞƚ��ĞƌŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϰ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϯ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĂƐƉĞĐƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ďĂƐŝƐ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�EĞƚ��ĞƌŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��^K^�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϰ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĞŶƚĂŝů�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�hƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘ 



�^K^�WŚĂƐĞ�ϯ�-��ůŝĞŶƚ��ƌŝĞĮŶŐ�WĂƉĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�WŚĂƐĞ�ϭ�Θ�Ϯ͍� 

zĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽŶ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϯ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͖�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƵĚŝƚƐ�Žƌ�/^K�ϱϬϬϬϭ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

tŚĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵƐƚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϯ͍ 

dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐĂƐ͕�Žŝů͕�>W'�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�DŽƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�^��Z�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ��Z�Ϳ�ďƵƚ�ƌĂƌĞůǇ�ƚƌĂĐŬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

tŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍ 

�^K^�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĨƵĞů�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��^K^��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ��^K^��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƋƵĂůŝĨǇ͘��ƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƌĞ͗ 

· &ƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƵĞů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h< 

· /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶ�Žƌ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h< 

· �ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌƐ͖�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�;ĨƵĞůͬĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��^K^͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵĞůͬĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ͘ 

'ƌĞǇ�&ůĞĞƚ͗�͚ŐƌĞǇ�ŇĞĞƚ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŶŽƚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͖�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĨƵĞů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�͚ŐƌĞǇ�ŇĞĞƚ͛�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��^K^�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;Ğ͘Ő͘�ŽŶ�Ă�ƉĞŶĐĞ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ďĂƐŝƐͿ͘ 

�ŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŽƉĞ�
ŽĨ��^K^͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�&ƵĞů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��^K^͘ 



�^K^�WŚĂƐĞ�ϯ�-��ůŝĞŶƚ��ƌŝĞĮŶŐ�WĂƉĞƌ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

�Ž�/�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�Ă�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��^K^�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞ�h<�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�/^K�ϱϬϬϬϭͿ͘�dŚĞ�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��^K^�ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͘�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�>ĞĂĚ�
�ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ�Θ�Ϯ͘� 

 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�/^K�ϱϬϬϬϭ�ĂƐ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͍ 

zĞƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ϱϬϬϬϭ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�
�^K^�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖ 

· �ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞĚŐĞ�–�ĚƌŝǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĂƐƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

· DŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�-�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

· �ĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�–�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ��^Z�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�–�ϱϬϬϬϭ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

 

 



^ĞůĞĐƚĞĚ�/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ��^K^�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 

tŝĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ĞĐƚŽƌ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�KƵƌ�
�^K^�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǆƉƌŽ͕�WƌŽƐĞƌǀ͕�DƵŶŽǌ�'ƌŽƵƉ͕�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�
,ŽƚĞůƐ͕��ĂƌůƐďĞƌŐ͕�zŽƵŶŐƐ�^ĞĂĨŽŽĚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘ 

�ŶĞƌŐǇ��ƵĚŝƚƐ�ƚŽ��^��EϭϲϮϰϳ 
KƵƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�KƵƌ�ůĞĂĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝƐ�Ă�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ŶĞƌŐǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ��^K^�>ĞĂĚ�
�ƐƐĞƐƐŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�WŚĂƐĞ�Ϯ�
ĂŶĚ�ϯ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ��^K^�ĂƵĚŝƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��^��E�
ϭϲϮϰϳ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘� 

dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��^K^�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ϱϬϬϬϭ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ŶĞƌŐǇ��ƵĚŝƚƐ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��^K^�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞĂĚ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�Ăƌŵ�ŽĨ�dĞŶŶĞŶƚ͛Ɛ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŇĞĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽůů�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŇĞĞƚ�ƚĞůĞŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

 

ϱϬϬϬϭ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�-�
�ŐŐƌĞŬŽ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ��ŐŐƌĞŬŽ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�/^K�ϱϬϬϬϭ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƵĚŝƟŶŐ͘�tĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŇĂŐ�ƵƉ�ĂŶǇ�
ƵŶƵƐƵĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐĂƵƐĞƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƵĚŝƟŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϲϮϰϳ�ĂŶĚ�/^K�ϱϬϬϬϭ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�
�ŐŐƌĞŬŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�
>ZY�͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�WĂĐŬĂŐĞƐ�dĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�zŽƵƌ�EĞĞĚƐ 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŝīĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��^K^�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ďĞƐƉŽŬĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��^K^�WŚĂƐĞ�Ϯ��ůŝĞŶƚƐ 

͞dŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉĞƌď͘�
�ĚǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ͘�͟� 

/ĂŶ�&ůĂǀŝůů͕��ŽůůĞƌ��ĂƉŝƚĂů 

͘͘͘͞ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƵƐŚĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ��^K^�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�͟� 

EŝĐŽůĂ�WŝƌŝĞ͕�,^�Y�DĂŶĂŐĞƌ�h<͕��ǆƉƌŽ 


