
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ� ŝƐ� Ă� ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕� ƌĞůŝĂďůĞ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ŵŝŶĚĞĚ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ� ŚĂƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ� ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ĨƌŽŵ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� h<� ĂŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͕� �ŶĞƌŐǇ� dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�
WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ^ƉĂĐĞ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ƐĞĐƚŽƌƐ� Ăƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĐŽŶƐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘ 

tĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞ-
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �/�� ƉŚĂƐĞƐ͘� dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉĞĂƚ� ĚĞƉƚŚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƐƵƌǀĞǇƐ͕� ƉĞĂƚ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉĞĂƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�
ďŽƌƌŽǁ� Ɖŝƚ� ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ� ĂŶĚ� ǁŝŶĚ� ĨĂƌŵ� ĐĂƌďŽŶ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ŐĞŽůŽŐǇ͕� ŐƌŽƵŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ůĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ;ƉŚĂƐĞ� ϭͿ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� �ŽĂů�
DŝŶŝŶŐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ��ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� 

tĞ� ǁŽƌŬ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͕� ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐǇ͕�
ĞĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� /dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵďĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘ 

tĞ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ����
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͗ 
 

· ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ 
· �ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 
· ^ƉĂĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 
 

 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 

· WĞĂƚ��ĞƉƚŚ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ 
· WĞĂƚ�^ƚĂďŝůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· WĞĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞĂƚůĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�

�ĚǀŝĐĞ͘ 
· �ĂƌďŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚͿ� 
· �ŽƌƌŽǁ�Wŝƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· 'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· �ŽĂů�DŝŶŝŶŐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· WŚĂƐĞ�ϭ�;ĚĞƐŬ�ƐƚƵĚǇͿ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�>ĂŶĚ�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· 'ƌŽƵŶĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
· ^ŝƚĞ�^ƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƉƵƚ�ƚŽ�ZŽƵƟŶŐ�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;�ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶͿ 
· �/��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�^ĐŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 

'ĞŽůŽŐǇ�Θ�WĞĂƚ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


