
tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŝĚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�h<��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�dƌĂĚŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�;h<��d^Ϳ�ĂƉƉůŝĞƐ�
ĐĂƌďŽŶ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶĞƌŐǇ-ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ĂǀŝĂƟŽŶ͘� h<� �d^� ǁĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ� ϭƐƚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ĂƐ� Ă� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� �ŵŝƐƐŝŽŶƐ� dƌĂĚŝŶŐ�
^ĐŚĞŵĞ� ;�h� �d^Ϳ͘� dŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ� ůĞĂŬĂŐĞ� ĂƐ� ĂīĞĐƚĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽǁĞƌ͘  

dŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ͕�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă��ĂƌďŽŶ��ŽƌĚĞƌ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ� ;h<����DͿ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�Ă� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƉƌŝĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽŽĚƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϳ͘  

tŚŽ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ͍  

h<����D�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŽƉĞ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ','� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ŐŽŽĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕� ĐĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕� ĨĞƌƟůŝƐĞƌ͕�
ŐůĂƐƐ͕�ŚǇĚƌŽŐĞŶ͕� ŝƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ� ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ�ƐĐŽƉĞ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘�h<����D�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�h<��d^�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�^ĐŽƉĞ�ϭ͕�^ĐŽƉĞ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
^ĐŽƉĞ�ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘  

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͍  

h<-ďĂƐĞĚ� ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ� ','� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ŐŽŽĚƐ� ƚŚĞǇ� ŝŵƉŽƌƚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƌďŽŶ�
ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ͘  

tŚŝůƐƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐƟůů� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂǁĂǇ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘  

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ͍  

/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĐĂƌďŽŶ͖� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘  

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�h<����D�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŵĞƌŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�
Žƌ�ũƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�h<����D�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ��ĂůƵŵ��ƌƵĐĞ�ŽŶ�ĐĂůƵŵ͘ďƌƵĐĞΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ͘  

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶ��ŽƌĚĞƌ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


